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Botschaft des Agglomerationsvorstands  
zuhanden des Agglomerationsrats 

 
( vom 27. Januar 2011) 

 
 

24 – 2008-2011 :  Botschaft hinsichtlich 
 der Genehmigung der 

Rechnung 2010 der 
Agglomeration Freiburg 

 
 
 
Sehr geehrter Herr Präsident 
Meine Damen und Herren Mitglieder des Agglomerationsrats 

I. Allgemeines 
Der Agglomerationsvorstand hat die Rechnung 2010 der Agglomeration anlässlich seiner 
Sitzung vom 27. Januar 2011 gutgeheissen.  
Frau Madeleine Genoud-Page, Frau Solange Berset und Herrn Albert Lambelet, Mitglieder des 
Vorstands und Verantwortliche des Aufgabenbereichs Finanzen und Personal, haben die 
Rechnung der Finanzkommission unterbreitet, die sich am 10. Februar 2011 zu einer Sitzung 
vereinigt hat.  
Die vom Budget abweichenden Beträge von mehr als CHF 10‘000.- sind im vorliegenden 
Dokument Gegenstand spezifischer Erläuterungen.  

II. Laufende Rechnung 2010 

1. Allgemeine Darstellung 
Es gilt hervorzuheben, dass das Budget 2010 schon ab Mai 2009 ausgearbeitet worden ist. 
Schätzungen waren notwendig, um die Aufgaben der CUTAF einige Monate zuvor und jene 
des Wirtschaftsnetzes Freiburg und Region zu übernehmen, das kurze Zeit später ebenfalls 
aufgelöst wurde. Weiter ist zu bemerken, dass Coriolis Promotion zu diesem Zeitpunkt noch 
nicht aufgelöst war. 

Ergebnis und Bilanz 
Das finanzielle Ergebnis für das Geschäftsjahr 2010 weist Ausgaben in der Höhe von CHF 
24'438'600.18 und Einnahmen von CHF 24'438'600.18 aus. 

 

2. Erläuterungen zu den wichtigsten Differenzen zwischen Budget und Rechnung 

0. Verwaltung : 

010. Agglomerationsrat, Finanzkommission :  
Die Rechnung enthält gegenüber dem angenommenen Budget eine unterschiedliche 
Aufgliederung der Sitzungsgelder.  
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011. Agglomerationsvorstand :  
Die Abweichung der Rechnungsposten 011.300.11 und 011.303.00 hängt von der Anzahl 
Sitzungen ab, die höher ausgefallen ist.  

020. Allgemeine Verwaltung :  
Die Abweichung des Rechnungspostens 020.301.00 ist mit dem administrativen 
Personalbestand verbunden, der höher ist als ursprünglich vorgesehen. 
Die unter den Rechnungsposten 020.303.00. 020.304.00 und 020.305.00 verbuchten Beträge 
werden von der Zunahme des Beschäftigungsgrads in der allgemeinen Verwaltung beeinflusst. 
Es ist wichtig hervorzuheben, dass die im Rahmen des Budgets unter der Rubrik 020 
zusammengefassten Beträge im Rahmen der Rechnung nach Aufgabenbereich aufgegliedert 
wurden. Dieselbe Aufgliederung wurde auch für die Rechnungsposten 020.436.10, 020.436.11 
und 020.436.12 vorgenommen.  
Der Rechnungsposten 020.311.00 wurde nicht verwendet. Die vorgesehenen Ausgaben wurden 
als Investition behandelt. 
Die Übersetzungen der Verwaltung sind alle unter der Rubrik 020.318.60 verbucht. Dazu ist 
hervorzuheben, das im Budget nur ein Gesamtbetrag unter dem Rechnungsposten 020.318.60 
vorgesehen wurde. Diese Ausgaben sind aufgegliedert worden. 

3.  Kultur: 

Der Rechnungsposten 300.317.00 wurde im Budget nicht vorgesehen und musste geschaffen 
werden, um eine angemessene Zuteilung der Kulturausgaben zu garantieren.  
Die Beteiligungen der Nichtmitgliedgemeinden (300.452.00) sowie die Übernahme des 
Vermögens von Coriolis Promotion (300.472.00) gaben Anlass für die Gründung eines 
Kulturfonds (300.382.00). 

6.  Mobilität: 

Die Abweichung des Rechnungspostens 650.364.00 bezieht sich auf einen vertraglich 
festgelegten Betrag für das öffentliche Verkehrsleistungsangebot, der höher ausgefallen ist als 
ursprünglich vorgesehen. 
Für den Aufgabenbereich der Mobilität und des Verkehrs stellen wir folgende Abweichungen 
fest: 
Posten Effektiv Budgetiert Abweichung Erläuterungen 
Besoldung Verwaltungs- 
personal 83065.78 45000 38065.78

Zunahme des Beschäftigungsgrads 
des ARUM-Personals 

Honorare und Studien-
kosten 112519.7 100000 12519.7

Zunahme des Studienumfangs für 
den ARUM 

Vereinbarung ITVFR 
(P+R) 17965.4 7000 10965.4

Verkaufsvolumen "Abonnemente  
P+R" höher ausgefallen 

Benutzungsgebühren P+R -47658.25 -25000 -22658.25
Einnahmen aus dem 
Abonnementsverkauf P+R 

Sozialausgaben 20538.72   20538.72
Ursprünglich im Budget der 
allgemeinen Verwaltung verbucht 

Kosten für Empfang und 
Delegation 7510.4   7510.4 Betrag nicht budgetiert 
Total Verwaltung 
Mobilität 193941.75 127000 66941.75
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Die Kostenaufgliederung erfolgt gemäss Verteilungsschlüssel 09 der Agglomeration : 
 

1. Kostenaufgliederung Mobilitätsverwaltung 
Gemeinden 
 

Agglo-
Schlüssel 

Budget 
 

Effektiv 2010 
 

Avry 2.27% 2'885.6 4'406.6

Belfaux 2.91% 3'700.3 5'650.7

Corminboeuf 2.80% 3'558.9 5'434.9

Düdingen 9.11% 11'570.7 17'669.6

Fribourg 48.51% 61'611.1 94'086.4

Givisiez 3.91% 4'967.7 7'586.2

Granges-Paccot 3.35% 4'258.6 6'503.4

Marly 9.77% 12'412.3 18'954.8

Matran 1.87% 2'380.8 3'635.7

Villars-sur-Glâne 15.48% 19'654.0 30'013.7

Total 100.00% 127'000.0 193'941.8
 
Für den Bereich « Verkehr » registrieren wir folgende Daten : 
Mobilität öffentlicher Verkehr Effektiv Budgetiert Abweichung 

Leistungsvertrag TPF 20'176'411.30 20'120'000.00 56'411.30

Subventionen Kanton 11'679'112.00 12'072'000.00 -392'888.00

Beiträge der Nichtmitgliedgemeinden 151'399.10 151'600.00 -200.90

Beiträge Dritter 113'000.00 120'000.00 -7'000.00

Total zulasten der Agglomerationsgemeinden 8'232'900.20 7'776'400.00 456'500.20
 
Die Hauptabweichung ergab sich aus der Verminderung der Beiträge des Kantons an den 
öffentlichen Verkehr. Das Nichterreichen der verlangten Bedingungen für die Zuteilung einer 
finanziellen Unterstützung des Kantons an die öffentlichen Verkehrskosten in der Höhe von 
60% ist die Erklärung dafür. Es sei in Erinnerung gerufen, dass Art. 13 des 
Ausführungsreglements zum Verkehrsgesetz Minimalansätze für den Auslastungs- und 
Deckungsgrad vorschreibt.  
Diese nicht subventionierte Ausgabe ist in der folgenden Tabelle dargestellt und auf die 
Agglomerationsgemeinden zu verteilen :  
 
2. Aufteilung der Mobilitäts-Verkehrskosten   

Gemeinden Schlüssel Mobilität Budget Effektiv  2010 

Avry 1.26% 98’166.2 103’928.9

Belfaux 0.72% 55’787.5 59’062.5

Corminboeuf 1.32% 102’958.8 109’002.8

Düdingen 2.32% 180’218.2 190’797.6

Fribourg 65.72% 5’110’540.6 5'410’546.1

Givisiez 3.33% 259’132.5 274’344.4

Granges-Paccot 3.33% 259’290.8 274’512.0

Marly 5.21% 405’447.7 429’248.8

Matran 0.94% 72’906.2 77’186.0

Villars-sur-Glâne 15.84% 1’231’951.7 1’304’271.3

Total 100.00% 7’776’400.0 8’232’900.2
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Ein für das Geschäftsjahr 2009 aus der Mobilitätsrechnung hervorgehender Gewinn muss 
ausserdem den Mitgliedgemeinden der damaligen CUTAF zurückerstattet werden: 
 
3. Verteilung des Saldos aus der 
Mobilitätsrechnung 2009  
Gemeinden 
 

CUTAF – 
Schlüssel 09 

Effektiv 2010 
 

Avry 1.25% -271.0 

Belfaux 0.70% -152.6 

Corminboeuf 1.30% -281.6 

Düdingen 2.28% -494.6 

Fribourg 64.62% -14042.9 

Givisiez 3.26% -709.3 

Granges-Paccot 3.27% -710.6 

Marly 5.13% -1113.8 

Matran 0.92% -200.2 

Villars-sur-Glâne 15.57% -3384.1 

Total 98.29% -21360.7 
 
Die Zunahme der Verwaltungskosten der Mobilität und der nicht subventionierte Teil des ÖV 
zulasten der Agglomeration verlangen eine neue Kostenverteilung unter den 
Mitgliedgemeinden :  
 

Gesamtverteilung  (1+2+3) 
Gemeinden 
 

Budget  
1+2+3 

Zahlungen 
1+2+3 

Effektiv  
1+2+3 

An die Gemeinden zu 
fakturierender Betrag 

Avry 101'051.75 101'051.60 108'064.42 7'012.80 

Belfaux 59'487.81 59'487.80 64'560.57 5'072.80 

Corminboeuf 106'517.75 106'517.80 114'156.03 7'638.20 

Düdingen 191'788.83 191'788.80 207'972.51 16'183.70 

Fribourg 5'172'151.70 5'172'151.60 5'490'589.58 318'438.00 

Givisiez 264'100.14 264'100.20 281'221.20 17'121.00 

Granges-Paccot 263'549.40 263'549.40 280'304.71 16'755.30 

Marly 417'859.97 417'860.00 447'089.83 29'229.80 

Matran 75'286.95 75'287.00 80'621.53 5'334.50 

Villars-sur-Glâne 1'251'605.71 1'251'605.80 1'330'900.84 79'295.00 

Total 7'903'400.00 7'903'400.00 8'405'481.22 502'081.10 
 
Die Abweichung des Rechnungspostens 650.301.00 ist mit der Zunahme des 
Beschäftigungsgrads des Personals verbunden. 
Die Abweichungen der Rechnungsposten 650.364.10 und 650.364.10 resultieren aus einem 
höheren Verkaufsvolumen der P+R Abonnemente.  
Der Rechnungsposten 650.317.00 wurde im Budget nicht vorgesehen und musste geschaffen 
werden, um eine angemessene Verteilung der Mobilitätsausgaben zu garantieren.  

7.  Raumplanung: 

Die Abweichung des Rechnungspostens 790.301.00 ist mit der Änderung des 
Beschäftigungsgrades des Personals verbunden. Der Rechnungsposten 790.317.00 wurde im 
Budget nicht vorgesehen und musste geschaffen werden, um eine angemessene Verteilung der 
Raumplanungsausgaben zu garantieren. 
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8.  Wirtschaft: 
Die Abweichung des Rechnungspostens 840.301.00 lässt sich durch die Reorganisation der 
Verwaltung und mit einer Reduktion des Beschäftigungsgrads für die Wirtschaftsförderung 
erklären.  
Die Abweichung des Rechnungspostens 840.465.00 ist mit den erwähnten Dotationen 
verbunden.  
Die Rechnungsposten 840.317.00 und 840.319 wurden im Budget nicht vorgesehen und 
mussten geschaffen werden, um eine angemessene Verteilung der Ausgaben der 
Wirtschaftsförderung zu garantieren.  
Der Rechnungsposten 840.462.00 ergibt sich aus einer nicht budgetierten Subvention, die der 
Agglomeration im Rahmen der Neuen Regionalpolitik zugefallen ist.    
Der unter dem Rechnungsposten 840.469.00 verbuchte Betrag bezieht sich auf die von der 
Agglomeration übernommenen Mikrokredite des Wirtschaftsnetzes Freiburg und Region. Die 
verbleibenden Kredite stellen einen Betrag von CHF 33‘750.- dar. Ein Betrag von 43‘750.- 
wurde in der Bilanz als Provision aktiviert (240.10).  

9.  Finanzen: 
Die Rechnungsposten 991 und 992 wurden auf die Rechnungsposten 650.452.00 und 
650.452.10 aufgegliedert; die kommunalen Beiträge wurden dem Bereich Mobilität 
zugewiesen.  
Der unter dem Rechnungsposten 999.319.00 verbuchte Betrag für nicht festgelegte Ausgaben 
wurde nicht verwendet.  
Der Rechnungsposten 999.330.00 stellt eine neue Budgetrubrik dar, die für die obligatorischen 
Amortisationen unerlässlich ist.  

III. Investitionsausgaben 2010 
Das Jahr 2010 war durch die Erstellung der ersten Investitionsrechnung der Agglomeration 
gekennzeichnet. Die darin verbuchten Ausgaben beziehen sich auf die von der CUTAF 
übernommenen Investitionen und die im Rahmen des Agglomerationsprogramms erfolgten 
Studien.  
Der fehlende Betrag des Rechnungspostens 650.562.04 lässt sich dadurch erklären, dass das 
Projekt J16 bei Budgeterstellung von der CUTAF schon realisiert und finanziert gewesen war.  
Die unter dem Rechnungsposten 650.509.00 verbuchte Investitionsausgabe wird aufgrund der 
kantonalen Subvention um CHF 45‘000.- vermindert.  

IV. Schlussfolgerung 
Der Agglomerationsvorstand unterbreitet dem Agglomerationsrat den Vorschlag, die Laufende 
Rechnung und die Investitionsrechnung der Agglomeration Freiburg für das 
Geschäftsjahr 2010 und gemäss der beiliegenden Beschlussentwürfe anzunehmen.  
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Mit freundlichen Grüssen. 

 
IM NAMEN DES AGGLOMERATIONSVORSTANDS 

DER AGGLOMERATION FREIBURG 
 
Der Präsident : Die administrative Geschäftsleiterin : 

 
 

 
René Schneuwly          Corinne Margalhan-Ferrat 



C
o

m
p

te
/ 

R
ec

h
n

u
n

g
D

és
ig

n
at

io
n

B
ez

ei
ch

n
u

n
g

C
h

ar
g

es
 / 

A
u

sg
ab

en
R

ev
en

u
s 

/ 
E

in
n

ah
m

en
C

h
ar

g
es

 / 
A

u
sg

ab
en

R
ev

en
u

s 
/ 

E
in

n
ah

m
en

C
h

ar
g

es
 / 

A
u

sg
ab

en
R

ev
en

u
s 

/ 
E

in
n

ah
m

en

0
A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IO
N

V
E

R
W

A
LT

U
N

G
66

7'
68

0.
50

37
'5

32
.7

6
67

2'
41

8.
00

65
'6

69
.0

0
50

4'
81

0.
91

56
'4

60
.0

7

01
0

C
on

se
il 

d'
ag

gl
om

ér
at

io
n,

 C
om

m
is

si
on

 
fin

an
ci

èr
e

A
gg

lo
m

er
at

io
ns

ra
t, 

Fi
na

nz
ko

m
m

is
si

on
21

'3
28

.1
5

23
'2

57
.0

0
19

'9
18

.7
0

01
0.

30
0.

00
T

ra
ite

m
en

t e
t j

et
on

s 
du

 C
on

se
il

Lö
hn

e 
un

d 
S

itz
un

gs
ge

ld
er

 d
es

 
A

gg
lo

m
er

at
io

ns
ra

te
s

7'
32

5.
00

14
'3

00
.0

0
6'

05
0.

00

01
0.

30
0.

10
Je

to
ns

 e
t f

ra
is

 d
e 

la
 c

om
m

is
si

on
 fi

na
nc

iè
re

S
itz

un
gs

ge
ld

er
 u

nd
 A

us
la

ge
n 

de
r 

F
in

an
zk

om
m

is
si

on
1'

95
0.

00
2'

70
0.

00
2'

25
0.

00
01

0.
30

0.
20

Je
to

ns
 e

t f
ra

is
 d

e 
la

 C
A

M
E

S
itz

un
gs

ge
ld

er
 u

nd
 A

us
la

ge
n 

de
r 

K
R

M
U

75
0.

00
1'

65
0.

00
01

0.
30

0.
30

Je
to

ns
 e

t f
ra

is
 d

u 
B

ur
ea

u 
du

 C
on

se
il

S
itz

un
gs

ge
ld

er
 u

nd
 A

us
la

ge
n 

de
s 

R
at

sb
ür

os
1'

20
0.

00
1'

30
0.

00

01
0.

30
3.

00
C

ot
is

at
io

ns
 a

ux
 a

ss
ur

an
ce

s 
so

ci
al

es
, A

V
S

, A
P

G
, 

A
C

, e
tc

.
S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

gs
be

itr
äg

e 
: A

H
V

, E
O

, A
LV

, u
sw

.
2'

05
7.

00
01

0.
31

0.
20

F
ra

is
 d

e 
pu

bl
ic

at
io

ns
 e

t a
nn

on
ce

s
V

er
öf

fe
nt

lic
hu

ng
en

 u
nd

 A
nz

ei
ge

n
1'

86
0.

00
01

0.
31

7.
00

F
ra

is
 d

e 
ré

ce
pt

io
n 

et
 d

e 
dé

lé
ga

tio
n

E
nt

sc
hä

di
gu

ng
en

 (
R

ei
se

n,
 R

ep
rä

se
nt

at
io

ne
n)

60
7.

00
01

0.
31

8.
01

H
on

or
ai

re
s 

de
 l'

or
ga

ne
 d

e 
ré

vi
si

on
H

on
or

ar
 d

er
 R

ev
is

io
ns

st
el

le
7'

48
6.

15
4'

20
0.

00
8'

51
8.

70
01

0.
31

8.
90

P
re

st
at

io
ns

 d
e 

tie
rs

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

, H
on

or
ar

e 
D

rit
te

r
15

0.
00

15
0.

00

01
1

C
om

ité
 d

'a
gg

lo
m

ér
at

io
n

A
gg

lo
m

er
at

io
ns

vo
rs

ta
nd

92
'9

41
.2

1
78

'9
42

.0
0

83
'1

25
.5

5

01
1.

30
0.

00
T

ra
ite

m
en

t e
t j

et
on

s 
du

 C
om

ité
 d

'a
gg

lo
m

ér
at

io
n

Lö
hn

e 
un

d 
S

itz
un

gs
ge

ld
er

 d
es

 
A

gg
lo

m
er

at
io

ns
vo

rs
ta

nd
s

79
'2

97
.0

0
61

'5
00

.0
0

71
'9

60
.0

0

01
1.

30
3.

00
C

ot
is

at
io

ns
 a

ux
 a

ss
ur

an
ce

s 
so

ci
al

es
, A

V
S

, A
P

G
, 

A
C

, e
tc

.
S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

gs
be

itr
äg

e 
: A

H
V

, E
O

, A
LV

, u
sw

.
11

'9
55

.2
6

7'
44

2.
00

8'
70

7.
15

01
1.

31
7.

00
F

ra
is

 d
e 

ré
ce

pt
io

n 
et

 d
e 

dé
lé

ga
tio

n
E

nt
sc

hä
di

gu
ng

en
 (

R
ei

se
n,

 R
ep

rä
se

nt
at

io
ne

n)
1'

68
8.

95
10

'0
00

.0
0

2'
45

8.
40

02
0

A
dm

in
is

tr
at

io
n 

gé
né

ra
le

A
llg

em
ei

ne
 V

er
w

al
tu

ng
55

3'
41

1.
14

37
'5

32
.7

6
57

0'
21

9.
00

65
'6

69
.0

0
40

1'
76

6.
66

56
'4

60
.0

7
02

0.
30

1.
00

T
ra

ite
m

en
t d

u 
pe

rs
on

ne
l a

dm
in

is
tr

at
if

B
es

ol
du

ng
 d

es
 V

er
w

al
tu

ng
sp

er
so

na
ls

28
5'

47
1.

32
22

0'
00

0.
00

22
3'

08
7.

41
02

0.
30

1.
01

A
llo

ca
tio

ns
 fa

m
ili

al
es

/e
m

pl
oy

eu
rs

F
am

ili
en

-/
A

rb
ei

tg
eb

er
zu

la
ge

n
1'

80
0.

00
5'

40
0.

00
75

0.
00

02
0.

30
1.

10
P

er
so

nn
el

 a
ux

ili
ai

re
A

us
hi

lfs
pe

rs
on

al
34

'5
20

.0
0

02
0.

30
3.

00
C

ot
is

at
io

ns
 a

ux
 a

ss
ur

an
ce

s 
so

ci
al

es
, A

V
S

, A
P

G
, 

A
C

, e
tc

.
S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

gs
be

itr
äg

e 
: A

H
V

, E
O

, A
LV

, u
sw

.
58

'5
24

.9
4

57
'8

56
.0

0
6'

83
7.

70
02

0.
30

4.
00

C
ot

is
at

io
n 

au
x 

ca
is

se
s 

de
 p

ré
vo

ya
nc

e
P

en
si

on
sk

as
se

nb
ei

tr
äg

e
33

'4
40

.0
1

45
'3

02
.0

0
4'

23
7.

75
02

0.
30

5.
00

C
ot

is
at

io
n 

au
x 

as
su

ra
nc

es
 m

al
ad

ie
-a

cc
id

en
t

U
nf

al
l- 

un
d 

K
ra

nk
en

ve
rs

ic
he

ru
ng

sb
ei

tr
äg

e
8'

92
4.

32
18

'9
81

.0
0

2'
42

0.
85

02
0.

30
9.

00
F

ra
is

 d
e 

fo
rm

at
io

n
A

us
bi

ld
un

gs
- 

un
d 

K
ur

sk
os

te
n

3'
27

3.
70

10
'0

00
.0

0
02

0.
31

0.
00

F
ou

rn
itu

re
s 

de
 b

ur
ea

u
B

ür
ob

ed
ar

f
12

'2
25

.8
0

10
'0

00
.0

0
8'

51
8.

90
02

0.
31

0.
20

F
ra

is
 d

e 
pu

bl
ic

at
io

ns
 e

t a
nn

on
ce

s
V

er
öf

fe
nt

lic
hu

ng
en

 u
nd

 A
nz

ei
ge

n
10

'2
45

.3
5

10
'0

00
.0

0
20

'4
35

.9
5

02
0.

31
1.

00
A

ch
at

 d
e 

m
ac

hi
ne

s 
et

 d
e 

m
ob

ili
er

 d
e 

bu
re

au
K

au
f v

on
 B

ür
om

as
ch

in
en

  u
nd

 -
m

ob
ili

ar
10

'0
00

.0
0

02
0.

31
2.

00
E

le
ct

ric
ité

S
tr

om
1'

94
2.

20
10

'0
00

.0
0

69
8.

75
02

0.
31

5.
00

E
nt

re
tie

n 
de

s 
m

ac
hi

ne
s 

et
 m

ob
ili

er
 d

e 
bu

re
au

U
nt

er
ha

lt 
B

ür
om

as
ch

in
en

 u
nd

 -
m

ob
ili

ar
14

'0
63

.5
5

1'
00

0.
00

2'
34

3.
25

02
0.

31
5.

01
C

on
tr

at
 d

'e
nt

re
tie

n 
de

 s
ur

fa
ce

 a
dm

in
is

tr
at

iv
e

V
er

tr
ag

 fü
r 

de
n 

U
nt

er
ha

lt 
de

s 
B

ür
os

8'
27

4.
45

02
0.

31
6.

00
F

ra
is

 d
e 

lo
ca

tio
n

M
ie

tk
os

te
n

52
'6

80
.0

0
52

'6
80

.0
0

44
'3

66
.9

0
02

0.
31

7.
00

F
ra

is
 d

e 
ré

ce
pt

io
ns

 e
t d

él
ég

at
io

ns
A

us
la

ge
n 

fü
r 

E
m

pf
än

ge
 u

nd
 D

el
eg

at
io

ne
n

2'
63

5.
65

10
'0

00
.0

0
5'

33
6.

05

02
0.

31
8.

00
A

ss
ur

an
ce

s 
di

ve
rs

es
, R

C
, m

ob
ili

er
, e

tc
.

D
iv

er
se

 V
er

si
ch

er
un

gs
pr

äm
ie

n,
 H

af
tp

fli
ch

t, 
M

ob
ili

ar
, u

sw
.

1'
08

4.
90

1'
00

0.
00

31
2.

85
02

0.
31

8.
10

F
ra

is
 a

dm
in

is
tr

at
ifs

 (
po

rt
s,

 té
lé

ph
on

es
, e

tc
.)

V
er

w
al

tu
ng

sk
os

te
n 

(P
or

ti,
 T

el
ef

on
, u

sw
.)

12
'5

33
.9

5
10

'0
00

.0
0

8'
14

0.
10

02
0.

31
8.

20
E

m
ol

um
en

ts
 d

e 
ch

an
ce

lle
rie

K
an

zl
ei

ge
bü

hr
en

50
0.

00
3'

00
0.

00
14

5.
00

C
o

m
p

te
s 

/ R
ec

h
n

u
n

g
 2

01
0

B
u

d
g

et
 2

01
0

C
o

m
p

te
s 

/ R
ec

h
n

u
n

g
 2

00
9

BEILAGE 1: LAUFENDE RECHNUNG 2010 DER AGGLOMERATION

1



C
o

m
p

te
/ 

R
ec

h
n

u
n

g
D

és
ig

n
at

io
n

B
ez

ei
ch

n
u

n
g

C
h

ar
g

es
 / 

A
u

sg
ab

en
R

ev
en

u
s 

/ 
E

in
n

ah
m

en
C

h
ar

g
es

 / 
A

u
sg

ab
en

R
ev

en
u

s 
/ 

E
in

n
ah

m
en

C
h

ar
g

es
 / 

A
u

sg
ab

en
R

ev
en

u
s 

/ 
E

in
n

ah
m

en

C
o

m
p

te
s 

/ R
ec

h
n

u
n

g
 2

01
0

B
u

d
g

et
 2

01
0

C
o

m
p

te
s 

/ R
ec

h
n

u
n

g
 2

00
9

02
0.

31
8.

50
F

ra
is

 in
te

rn
et

In
te

rn
et

ko
st

en
7'

82
1.

60
10

'0
00

.0
0

18
'3

28
.6

5
02

0.
31

8.
60

T
ra

du
ct

io
ns

Ü
be

rs
et

zu
ng

en
37

'7
31

.2
0

30
'0

00
.0

0
19

'0
91

.8
5

02
0.

31
8.

90
P

re
st

at
io

ns
 d

e 
tie

rs
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
, H

on
or

ar
e 

D
rit

te
r

50
'0

00
.0

0
2'

19
4.

70
02

0.
31

9.
00

C
ot

is
at

io
ns

 a
ux

 a
ss

oc
ia

tio
ns

V
er

ba
nd

sb
ei

tr
äg

e
5'

00
0.

00
02

0.
31

9.
10

P
er

te
 d

e 
ca

is
se

K
as

se
nv

er
lu

st
23

8.
20

02
0.

43
1.

00
E

m
ol

um
en

ts
 a

dm
in

is
tr

at
ifs

V
er

w
al

tu
ng

sg
eb

üh
re

n
50

0.
00

02
0.

43
6.

00
R

em
bo

ur
se

m
en

ts
 d

e 
tie

rs
 e

t d
'a

ss
ur

an
ce

s
R

üc
kz

ah
lu

ng
 D

rit
te

r 
un

d 
de

r 
V

er
si

ch
er

un
ge

n
56

'4
60

.0
7

02
0.

43
6.

10
R

et
en

ue
s 

so
ci

al
es

 s
ur

 le
s 

sa
la

ire
s 

(A
V

S
/A

I/A
C

)
S

oz
ia

lrü
ck

be
ha

lte
 a

uf
 d

en
 L

öh
ne

n 
(A

H
V

/IV
/E

O
)

17
'0

31
.6

2
28

'9
28

.0
0

02
0.

43
6.

11
R

et
en

ue
s 

so
ci

al
es

 s
ur

 le
s 

sa
la

ire
s 

(L
P

P
)

S
oz

ia
lrü

ck
be

ha
lte

 a
uf

 d
en

 L
öh

ne
n 

(B
V

G
)

17
'5

14
.8

0
24

'2
81

.0
0

02
0.

43
6.

12
R

et
en

ue
s 

so
ci

al
es

 s
ur

 le
s 

sa
la

ire
s 

(a
ss

. 
m

al
ad

ie
/a

cc
id

en
t)

S
oz

ia
lrü

ck
be

ha
lte

 a
uf

 d
en

 L
öh

ne
n 

 (
K

ra
nk

en
- 

un
d 

U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n)
2'

98
6.

34
11

'9
60

.0
0

3
C

U
LT

U
R

E
 E

T
 L

O
IS

IR
S

K
U

LT
U

R
 U

N
D

 F
R

E
IZ

E
IT

1'
71

7'
54

1.
59

44
'6

71
.8

5
1'

72
3'

90
0.

00
50

'0
00

.0
0

30
0

C
ul

tu
re

K
ul

tu
r

1'
71

7'
54

1.
59

44
'6

71
.8

5
1'

72
3'

90
0.

00
50

'0
00

.0
0

30
0.

30
0.

00
Je

to
ns

 e
t f

ra
is

 d
e 

la
 c

om
m

is
si

on
 c

ul
tu

re
lle

S
itz

un
gs

ge
ld

 u
nd

 A
us

la
ge

n 
de

r 
K

ul
tu

rk
om

m
is

si
on

2'
61

2.
80

3'
90

0.
00

30
0.

31
7.

00
F

ra
is

 d
e 

ré
ce

pt
io

n 
et

 d
e 

dé
lé

ga
tio

n
A

us
la

ge
n 

fü
r 

E
m

pf
än

ge
 u

nd
 D

el
eg

at
io

ne
n

12
0.

60
30

0.
35

2.
00

P
ar

tic
ip

at
io

n 
co

nv
en

tio
nn

el
le

 v
ill

e 
de

 F
rib

ou
rg

V
er

tr
ag

lic
he

 B
et

ei
lig

un
g 

de
r 

S
ta

dt
 F

re
ib

ur
g

60
'0

00
.0

0
60

'0
00

.0
0

30
0.

36
5.

10
S

ub
ve

nt
io

ns
 p

lu
ria

nn
ue

lle
s

M
eh

rja
hr

es
be

itr
äg

e
1'

09
5'

00
0.

00
1'

20
0'

00
0.

00
30

0.
36

5.
20

S
ub

ve
nt

io
ns

 a
nn

ue
lle

s 
et

 e
xt

ra
or

di
na

ire
s

Ja
hr

es
- 

un
d 

au
ss

er
or

de
nt

lic
he

 B
ei

tr
äg

e
52

6'
00

0.
00

41
0'

00
0.

00

30
0.

36
5.

30
S

ub
ve

nt
io

ns
 s

up
pl

ém
en

ta
ire

s 
co

m
m

un
es

 n
on

-
m

em
br

es
Z

us
at

zl
ic

he
nb

ei
tr

ag
 d

er
 N

ic
ht

m
itg

lie
de

rg
em

ei
nd

en
50

'0
00

.0
0

30
0.

38
2.

00
A

ttr
ib

ut
io

n 
au

x 
ré

se
rv

es
E

in
la

ge
n 

in
 R

es
er

ve
n

33
'8

08
.1

9
30

0.
45

2.
00

P
ar

tic
ip

at
io

n 
de

s 
co

m
m

un
es

 n
on

-m
em

br
es

A
nt

ei
le

 d
er

 N
ic

ht
m

itg
lie

de
rg

em
ei

nd
en

26
'9

81
.0

0
50

'0
00

.0
0

30
0.

47
2.

00
S

ub
ve

nt
io

n 
à 

re
di

st
rib

ue
r_

C
om

m
un

es
D

ur
ch

la
uf

en
de

 S
ub

ve
nt

io
ne

n 
/ G

em
ei

nd
en

17
'6

90
.8

5

6
T

R
A

N
S

P
O

R
T

S
V

E
R

K
E

H
R

20
'4

31
'1

22
.3

5
20

'4
31

'1
22

.3
5

20
'2

72
'0

00
.0

0
12

'2
17

'0
00

.0
0

10
'0

73
'3

16
.3

7
10

'0
73

'3
16

.3
7

65
0

M
ob

ili
té

M
ob

ili
tä

t
20

'4
31

'1
22

.3
5

20
'4

31
'1

22
.3

5
20

'2
72

'0
00

.0
0

12
'2

17
'0

00
.0

0
10

'0
73

'3
16

.3
7

10
'0

73
'3

16
.3

7
65

0.
30

1.
00

T
ra

ite
m

en
t d

u 
pe

rs
on

ne
l a

dm
in

is
tr

at
if

B
es

ol
du

ng
 d

es
 V

er
w

al
tu

ng
sp

er
so

na
ls

83
'0

65
.7

8
45

'0
00

.0
0

15
'9

29
.8

2

65
0.

30
3.

00
C

ot
is

at
io

ns
 a

ux
 a

ss
ur

an
ce

s 
so

ci
al

es
, A

V
S

, A
P

G
, 

A
C

, e
tc

.
S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

gs
be

itr
äg

e 
: A

H
V

, E
O

, A
LV

, u
sw

.
13

'5
40

.1
2

1'
10

6.
00

65
0.

30
4.

00
C

ot
is

at
io

n 
au

x 
ca

is
se

s 
de

 p
ré

vo
ya

nc
e

P
en

si
on

sk
as

se
nb

ei
tr

äg
e

17
'1

17
.4

7
2'

60
1.

25
65

0.
30

5.
00

C
ot

is
at

io
n 

au
x 

as
su

ra
nc

es
 m

al
ad

ie
-a

cc
id

en
t

U
nf

al
l- 

un
d 

K
ra

nk
en

ve
rs

ic
he

ru
ng

sb
ei

tr
äg

e
2'

99
2.

18
48

7.
75

65
0.

31
7.

00
F

ra
is

 d
e 

ré
ce

pt
io

n 
et

 d
e 

dé
lé

ga
tio

n
A

us
la

ge
n 

fü
r 

E
m

pf
än

ge
 u

nd
 D

el
eg

at
io

ne
n

7'
51

0.
40

33
1.

60
65

0.
31

8.
10

H
on

or
ai

re
s 

et
 fr

ai
s 

d'
ét

ud
es

H
on

or
ar

e 
un

d 
K

os
te

n 
fü

r 
S

tu
di

en
11

2'
51

9.
70

10
0'

00
0.

00
47

'3
75

.0
0

65
0.

31
8.

90
P

re
st

at
io

ns
 d

e 
tie

rs
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
, H

on
or

ar
e 

D
rit

te
r

2'
06

5.
95

65
0.

36
4.

00
C

on
tr

at
 d

e 
pr

es
ta

tio
ns

 a
u 

co
nc

es
si

on
na

ire
Le

is
tu

ng
sv

er
tr

äg
e 

an
 K

on
ze

ss
io

nä
re

20
'1

76
'4

11
.3

0
20

'1
20

'0
00

.0
0

10
'0

03
'4

19
.0

0
65

0.
36

4.
10

C
on

ve
nt

io
n 

av
ec

 C
T

IF
R

 (
P

+
R

)
K

on
ve

nt
io

n 
m

it 
C

T
IF

R
 (

P
+

R
)

17
'9

65
.4

0
7'

00
0.

00
65

0.
43

4.
00

T
ax

es
 u

til
is

at
io

n 
P

+
R

B
en

üt
zu

ng
sg

eb
üh

re
n 

P
+

R
47

'6
58

.2
5

25
'0

00
.0

0
13

'5
48

.3
0

65
0.

43
6.

10
R

et
en

ue
s 

so
ci

al
es

 s
ur

 le
s 

sa
la

ire
s 

(A
V

S
/A

I/A
P

G
/A

C
)

S
oz

ia
lrü

ck
be

ha
lte

 a
uf

 d
en

 L
öh

ne
n 

(A
H

V
/IV

/E
O

)
5'

51
9.

13
65

0.
43

6.
11

R
et

en
ue

s 
so

ci
al

es
 s

ur
 le

s 
sa

la
ire

s 
(L

P
P

)
S

oz
ia

lrü
ck

be
ha

lte
 a

uf
 d

en
 L

öh
ne

n 
(B

V
G

)
6'

52
0.

94

65
0.

43
6.

12
R

et
en

ue
s 

so
ci

al
es

 s
ur

 le
s 

sa
la

ire
s 

(a
ss

. 
m

al
ad

ie
/a

cc
id

en
t)

S
oz

ia
lrü

ck
be

ha
lte

 a
uf

 d
en

 L
öh

ne
n 

 (
K

ra
nk

en
- 

un
d 

U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n)
1'

07
0.

98

BEILAGE 1: LAUFENDE RECHNUNG 2010 DER AGGLOMERATION

2



C
o

m
p

te
/ 

R
ec

h
n

u
n

g
D

és
ig

n
at

io
n

B
ez

ei
ch

n
u

n
g

C
h

ar
g

es
 / 

A
u

sg
ab

en
R

ev
en

u
s 

/ 
E

in
n

ah
m

en
C

h
ar

g
es

 / 
A

u
sg

ab
en

R
ev

en
u

s 
/ 

E
in

n
ah

m
en

C
h

ar
g

es
 / 

A
u

sg
ab

en
R

ev
en

u
s 

/ 
E

in
n

ah
m

en

C
o

m
p

te
s 

/ R
ec

h
n

u
n

g
 2

01
0

B
u

d
g

et
 2

01
0

C
o

m
p

te
s 

/ R
ec

h
n

u
n

g
 2

00
9

65
0.

45
2.

00
P

ar
tic

ip
at

io
n 

co
m

m
un

es
 m

em
br

es
A

nt
ei

l d
er

 M
itg

lie
dg

em
ei

nd
en

8'
40

5'
48

1.
22

65
0.

45
2.

10
P

ar
tic

ip
at

io
n 

co
m

m
un

es
 n

on
-m

em
br

es
A

nt
ei

l d
er

 N
ic

ht
m

itg
lie

dg
em

ei
nd

en
15

1'
39

9.
10

65
0.

46
1.

10
S

ub
ve

nt
io

ns
 c

an
to

na
le

s
K

an
to

na
le

 S
ub

ve
nt

io
ne

n 
11

'6
79

'1
12

.0
0

12
'0

72
'0

00
.0

0
5'

75
6'

17
8.

80
65

0.
46

5.
00

P
ar

tic
ip

at
io

ns
 r

eç
ue

s 
de

 ti
er

s 
(M

ig
ro

s 
A

vr
y)

V
er

gü
tu

ng
en

 v
on

 D
rit

te
n 

(M
ig

ro
s 

A
vr

y)
11

3'
00

0.
00

12
0'

00
0.

00
65

0.
49

0.
00

pa
rt

ic
ip

at
io

n 
de

s 
co

m
m

un
es

 m
em

br
es

 (
20

09
)

B
et

ei
lig

un
g 

de
r 

M
itg

lie
dg

em
ei

nd
en

 (
20

09
)

20
'9

31
.3

8
4'

23
0'

21
8.

62

65
0.

49
0.

10
pa

rt
ic

ip
at

io
n 

de
s 

co
m

m
un

es
 n

on
-m

em
br

es
 (

20
09

)
B

et
ei

lig
un

g 
de

r 
N

ic
ht

m
itg

lie
dg

em
ei

nd
en

 (
20

09
)

42
9.

35
73

'3
70

.6
5

7
P

R
O

T
E

C
T

IO
N

 A
M

E
N

A
G

E
M

E
N

T
 D

E
 

L'
E

N
V

IR
O

N
N

E
M

E
N

T
U

M
W

E
LT

 U
N

D
 R

A
U

M
O

R
D

N
U

N
G

21
2'

09
4.

21
12

'7
04

.4
6

21
0'

00
0.

00
2'

00
0.

00
82

'9
56

.6
2

79
0

A
m

én
ag

em
en

t r
ég

io
na

l
R

eg
io

na
le

 R
au

m
pl

an
un

g
21

2'
09

4.
21

12
'7

04
.4

6
21

0'
00

0.
00

2'
00

0.
00

82
'9

56
.6

2
79

0.
30

1.
00

T
ra

ite
m

en
t d

u 
pe

rs
on

ne
l a

dm
in

is
tr

at
if

B
es

ol
du

ng
 d

es
 V

er
w

al
tu

ng
sp

er
so

na
ls

73
'2

88
.7

3
50

'0
00

.0
0

18
'2

68
.2

2
79

0.
30

1.
01

A
llo

ca
tio

ns
 fa

m
ili

al
es

/e
m

pl
oy

eu
rs

F
am

ili
en

-/
A

rb
ei

tg
eb

er
zu

la
ge

n
1'

85
2.

27
1'

12
2.

00

79
0.

30
3.

00
C

ot
is

at
io

ns
 a

ux
 a

ss
ur

an
ce

s 
so

ci
al

es
, A

V
S

, A
P

G
, 

A
C

, e
tc

.
S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

gs
be

itr
äg

e:
 A

H
V

, E
O

, A
LV

, u
sw

.
10

'6
55

.8
0

1'
46

9.
30

79
0.

30
4.

00
C

ot
is

at
io

n 
au

x 
ca

is
se

s 
de

 p
ré

vo
ya

nc
e

P
en

si
on

sk
as

se
nb

ei
tr

äg
e

19
'7

61
.4

7
3'

59
1.

25
79

0.
30

5.
00

C
ot

is
at

io
n 

au
x 

as
su

ra
nc

es
 m

al
ad

ie
-a

cc
id

en
t

U
nf

al
l- 

un
d 

K
ra

nk
en

ve
rs

ic
he

ru
ng

sb
ei

tr
äg

e
2'

29
4.

99
64

7.
95

79
0.

31
7.

00
F

ra
is

 d
e 

ré
ce

pt
io

n 
et

 d
e 

dé
lé

ga
tio

n
A

us
la

ge
n 

fü
r 

E
m

pf
än

ge
 u

nd
 D

el
eg

at
io

ne
n

40
.8

0
1'

11
1.

40
79

0.
31

8.
00

T
ra

du
ct

io
ns

Ü
be

rs
et

zu
ng

en
10

'0
00

.0
0

79
0.

31
8.

10
H

on
or

ai
re

s 
et

 fr
ai

s 
d'

ét
ud

es
H

on
or

ar
e 

un
d 

K
os

te
n 

fü
r 

S
tu

di
en

10
4'

20
0.

15
15

0'
00

0.
00

56
'7

46
.5

0
79

0.
43

1.
00

E
m

ol
um

en
ts

 p
ou

r 
pr

éa
vi

s
G

eb
üh

re
n 

fü
r 

G
ut

ac
ht

en
2'

00
0.

00

79
0.

43
6.

10
R

et
en

ue
s 

so
ci

al
es

 s
ur

 le
s 

sa
la

ire
s 

(A
V

S
/A

I/A
P

G
/A

C
)

S
oz

ia
lrü

ck
be

ha
lte

 a
uf

 d
en

 L
öh

ne
n 

(A
H

V
/IV

/E
O

)
4'

34
3.

44
79

0.
43

6.
11

R
et

en
ue

s 
so

ci
al

es
 s

ur
 le

s 
sa

la
ire

s 
(L

P
P

)
S

oz
ia

lrü
ck

be
ha

lte
 a

uf
 d

en
 L

öh
ne

n 
(B

V
G

)
7'

51
8.

18

79
0.

43
6.

12
R

et
en

ue
s 

so
ci

al
es

 s
ur

 le
s 

sa
la

ire
s 

(a
ss

. 
m

al
ad

ie
/a

cc
id

en
t)

S
oz

ia
lrü

ck
be

ha
lte

 a
uf

 d
en

 L
öh

ne
n 

 (
K

ra
nk

en
- 

un
d 

U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n)
84

2.
84

8
E

C
O

N
O

M
IE

V
O

LK
S

W
IR

T
S

C
H

A
F

T
75

7'
27

8.
44

91
'4

38
.2

1
78

0'
00

0.
00

45
'8

62
.0

0
38

'5
89

.7
7

38
'5

89
.7

7
83

0
P

ro
m

ot
io

n 
to

ur
is

tiq
ue

T
ou

ris
m

us
fö

rd
er

un
g

59
0'

00
0.

00
59

0'
00

0.
00

83
0.

36
5.

01
C

on
tr

ib
ut

io
ns

 à
 F

rib
ou

rg
 T

ou
ris

m
e 

et
 R

ég
io

n
B

ei
tr

äg
e 

an
 F

re
ib

ur
g 

T
ou

ris
m

us
 u

nd
 R

eg
io

n
59

0'
00

0.
00

59
0'

00
0.

00
84

0
P

ro
m

ot
io

n 
éc

on
om

iq
ue

W
irs

ch
af

ts
fö

rd
er

un
g

16
7'

27
8.

44
91

'4
38

.2
1

19
0'

00
0.

00
45

'8
62

.0
0

38
'5

89
.7

7
38

'5
89

.7
7

84
0.

30
1.

00
T

ra
ite

m
en

t d
u 

pe
rs

on
ne

l a
dm

in
is

tr
at

if
B

es
ol

du
ng

 d
es

 V
er

w
al

tu
ng

sp
er

so
na

ls
11

3'
54

4.
62

19
0'

00
0.

00
27

'0
03

.6
7

84
0.

30
1.

01
A

llo
ca

tio
ns

 fa
m

ili
al

es
/e

m
pl

oy
eu

rs
F

am
ili

en
-/

A
rb

ei
tg

eb
er

zu
la

ge
n

2'
88

0.
00

66
4.

00

84
0.

30
3.

00
C

ot
is

at
io

ns
 a

ux
 a

ss
ur

an
ce

s 
so

ci
al

es
, A

V
S

, A
P

G
, 

A
C

, e
tc

.
S

oz
ia

lv
er

si
ch

er
un

gs
be

itr
äg

e:
 A

H
V

, E
O

, A
LV

, u
sw

.
17

'7
43

.4
1

1'
89

6.
30

84
0.

30
4.

00
C

ot
is

at
io

n 
au

x 
ca

is
se

s 
de

 p
ré

vo
ya

nc
e

P
en

si
on

sk
as

se
nb

ei
tr

äg
e

20
'7

21
.0

6
5'

73
6.

10
84

0.
30

5.
00

C
ot

is
at

io
n 

au
x 

as
su

ra
nc

es
 m

al
ad

ie
-a

cc
id

en
t

U
nf

al
l- 

un
d 

K
ra

nk
en

ve
rs

ic
he

ru
ng

sb
ei

tr
äg

e
4'

32
1.

65
80

8.
90

84
0.

30
8.

01
P

er
so

nn
el

 te
m

po
ra

ire
A

us
hi

lfs
pe

rs
on

al
6'

00
0.

00
84

0.
31

7.
00

F
ra

is
 d

e 
ré

ce
pt

io
ns

 e
t d

él
ég

at
io

ns
S

pe
se

n 
fü

r 
E

m
pf

än
ge

 u
nd

 D
el

eg
at

io
ne

n
81

7.
70

30
4.

80
84

0.
31

8.
10

H
on

or
ai

re
s 

et
 fr

ai
s 

d'
ét

ud
es

H
on

or
ar

e 
un

d 
K

os
te

n 
fü

r 
S

tu
di

en
1'

92
6.

00
84

0.
31

9.
00

C
ot

is
at

io
ns

 a
ux

 a
ss

oc
ia

tio
ns

V
er

ei
ns

-/
G

en
os

se
ns

ch
af

ts
be

itr
äg

e
1'

25
0.

00
25

0.
00

84
0.

43
6.

10
R

et
en

ue
s 

so
ci

al
es

 s
ur

 le
s 

sa
la

ire
s 

(A
V

S
/A

I/A
P

G
/A

C
)

S
oz

ia
lv

er
si

ch
er

un
gs

be
itr

äg
e:

 A
H

V
, E

O
, A

LV
, u

sw
.

7'
23

2.
45

84
0.

43
6.

11
R

et
en

ue
s 

so
ci

al
es

 s
ur

 le
s 

sa
la

ire
s 

(L
P

P
)

S
oz

ia
lrü

ck
be

ha
lte

 a
uf

 d
en

 L
öh

ne
n 

(B
V

G
)

8'
59

3.
54

BEILAGE 1: LAUFENDE RECHNUNG 2010 DER AGGLOMERATION

3



C
o

m
p

te
/ 

R
ec

h
n

u
n

g
D

és
ig

n
at

io
n

B
ez

ei
ch

n
u

n
g

C
h

ar
g

es
 / 

A
u

sg
ab

en
R

ev
en

u
s 

/ 
E

in
n

ah
m

en
C

h
ar

g
es

 / 
A

u
sg

ab
en

R
ev

en
u

s 
/ 

E
in

n
ah

m
en

C
h

ar
g

es
 / 

A
u

sg
ab

en
R

ev
en

u
s 

/ 
E

in
n

ah
m

en

C
o

m
p

te
s 

/ R
ec

h
n

u
n

g
 2

01
0

B
u

d
g

et
 2

01
0

C
o

m
p

te
s 

/ R
ec

h
n

u
n

g
 2

00
9

84
0.

43
6.

12
R

et
en

ue
s 

so
ci

al
es

 s
ur

 le
s 

sa
la

ire
s 

(a
ss

. 
m

al
ad

ie
/a

cc
id

en
t)

S
oz

ia
lrü

ck
be

ha
lte

 a
uf

 d
en

 L
öh

ne
n 

 (
K

ra
nk

en
- 

un
d 

U
nf

al
lv

er
si

ch
er

un
ge

n)
1'

40
3.

45
84

0.
46

1.
10

S
ub

ve
nt

io
ns

 c
an

to
na

le
s

K
an

to
na

le
 S

ub
ve

nt
io

ne
n

7'
15

0.
00

84
0.

46
2.

00
S

ub
ve

nt
io

ns
 a

cq
ui

se
s 

de
 c

om
m

un
es

 e
t 

as
so

ci
at

io
ns

 d
e 

co
m

m
un

es
E

rh
al

te
ne

 S
ub

ve
nt

io
ne

n 
/ G

em
ei

nd
en

 u
nd

 
G

em
ei

nd
ev

er
bä

nd
e 

6'
90

0.
00

84
0.

46
5.

00
P

ar
tic

ip
at

io
n 

P
ro

m
ot

io
n 

éc
on

om
iq

ue
 d

e 
la

 V
ill

e 
de

 
F

rib
ou

rg
B

et
ei

lig
un

g 
W

irt
sc

ha
fts

fö
rd

er
un

g 
de

r 
S

ta
dt

 F
re

ib
ur

g 
37

'3
20

.9
9

45
'8

62
.0

0

84
0.

46
9.

00
A

ut
re

s 
su

bv
en

tio
ns

, d
on

s,
 le

gs
A

nd
er

e 
S

ub
ve

nt
io

ne
n,

 S
ch

en
ku

ng
en

 u
nd

 
V

er
m

äc
ht

ni
ss

e
24

'0
00

.0
0

84
0.

49
0.

00
P

ar
tic

ip
at

io
n 

de
s 

co
m

m
un

es
 m

em
br

es
 (

20
09

)
B

et
ei

lig
un

g 
de

r 
M

itg
lie

dg
em

ei
nd

en
 (

20
09

)
5'

73
6.

29
18

'8
92

.7
1

84
0.

49
0.

10
P

ar
tic

ip
at

io
n 

de
s 

co
m

m
un

es
 n

on
-m

em
br

es
 (

20
09

)
B

et
ei

lig
un

g 
de

r 
N

ic
ht

m
itg

lie
dg

em
ei

nd
en

 (
20

09
)

25
1.

49
1'

31
8.

51

84
0.

49
0.

20
P

ar
tic

ip
at

io
n 

de
 la

 c
om

m
un

e 
de

 F
rib

ou
rg

 (
pr

éc
ip

ut
)

B
et

ei
lig

un
g 

de
r 

S
ta

dt
 F

re
ib

ur
g 

(p
ré

ci
pu

t)
11

'2
28

.5
5

9
F

IN
A

N
C

E
S

F
IN

A
N

Z
E

N
70

2.
80

3'
18

6'
47

0.
55

20
0.

00
11

'3
97

'9
86

.0
0

50
2.

25
52

1'
16

4.
20

94
0

G
ér

an
ce

 d
e 

la
 fo

rt
un

e 
et

 d
es

 d
et

te
s

V
er

m
ög

en
s-

 u
nd

 S
ch

ul
de

nv
er

w
al

tu
ng

34
3.

90
3'

09
5.

48
20

0.
00

3'
00

0.
00

50
2.

25
2'

00
2.

20
94

0.
31

8.
00

F
ra

is
 b

an
ca

ire
s 

et
 p

os
ta

ux
B

an
k-

 u
nd

 P
os

ts
pe

se
n

34
3.

90
20

0.
00

50
2.

25
94

0.
42

0.
00

In
té

rê
t d

es
 c

ap
ita

ux
 e

t i
m

pô
t a

nt
ic

ip
é

K
ap

ita
lz

in
se

n 
un

d 
V

er
re

ch
nu

ng
ss

te
ue

r
3'

09
5.

48
3'

00
0.

00
2'

00
2.

20
99

1
P

ar
tic

ip
at

io
n 

de
s 

co
m

m
un

es
 m

em
br

es
B

et
ei

lig
un

g 
de

r 
M

itg
lie

de
rg

em
ei

nd
en

35
8.

90
3'

18
3'

37
5.

07
11

'2
43

'3
86

.0
0

51
9'

16
2.

00
99

1.
35

2.
10

R
em

bo
ur

se
m

en
t à

 G
ro

lle
y

R
üc

kz
ah

lu
ng

 fü
r 

di
e 

G
em

ei
nd

e 
G

ro
lle

y
35

8.
90

99
1.

45
2.

01
P

ar
t. 

A
vr

y
A

nt
ei

le
 A

vr
y

73
'2

85
.4

0
17

8'
08

0.
00

11
'7

96
.0

0
99

1.
45

2.
02

P
ar

t. 
B

el
fa

ux
A

nt
ei

le
 B

el
fa

ux
94

'0
60

.0
0

15
8'

26
4.

00
15

'1
26

.0
0

99
1.

45
2.

03
P

ar
t. 

C
or

m
in

bo
eu

f
A

nt
ei

le
 C

or
m

in
bo

eu
f

90
'4

64
.2

0
20

1'
52

1.
00

14
'5

49
.0

0
99

1.
45

2.
04

P
ar

t. 
D

üd
in

ge
n

A
nt

ei
le

 D
üd

in
ge

n
24

4'
91

8.
40

45
0'

46
3.

00
47

'3
00

.0
0

99
1.

45
2.

05
P

ar
t. 

F
rib

ou
rg

A
nt

ei
le

 F
rib

ou
rg

1'
56

9'
43

4.
37

6'
81

6'
82

1.
00

25
1'

85
9.

00
99

1.
45

2.
06

P
ar

t. 
G

iv
is

ie
z

A
nt

ei
le

 G
iv

is
ie

z
12

6'
24

4.
80

39
6'

70
9.

00
20

'3
07

.0
0

99
1.

45
2.

07
P

ar
t. 

G
ra

ng
es

-P
ac

co
ts

A
nt

ei
le

 G
ra

ng
es

-P
ac

co
ts

10
8'

24
7.

60
37

7'
23

1.
00

17
'4

09
.0

0
99

1.
45

2.
08

P
ar

t. 
M

ar
ly

A
nt

ei
le

 M
ar

ly
31

5'
94

6.
40

74
9'

19
9.

00
50

'7
40

.0
0

99
1.

45
2.

09
P

ar
t. 

M
at

ra
n

A
nt

ei
le

 M
at

ra
n

60
'4

29
.3

0
13

8'
84

0.
00

9'
73

2.
00

99
1.

45
2.

10
P

ar
t. 

V
ill

ar
s-

su
r-

G
lâ

ne
A

nt
ei

le
 V

ill
ar

s-
su

r-
G

lâ
ne

50
0'

34
4.

60
1'

77
6'

25
8.

00
80

'3
44

.0
0

99
2

P
ar

tic
ip

at
io

n 
de

s 
co

m
m

un
es

 n
on

-m
em

br
es

B
et

ei
lig

un
g 

de
r 

N
ic

ht
m

itg
lie

de
rg

em
ei

nd
en

15
1'

60
0.

00
99

2.
45

2.
10

P
ar

t. 
G

ro
lle

y
A

nt
ei

le
 G

ro
lle

y
4'

00
0.

00
99

2.
45

2.
24

P
ar

t. 
S

t.U
rs

en
A

nt
ei

le
 S

t.U
rs

en
54

'4
00

.0
0

99
2.

45
2.

25
P

ar
t. 

T
af

er
s

A
nt

ei
le

 T
af

er
s

93
'2

00
.0

0

99
9

A
ut

re
s 

po
st

es
Ü

br
ig

e 
P

os
te

n
65

2'
18

0.
29

63
4'

66
0.

00
75

4'
66

0.
00

63
4'

66
0.

00
99

9.
31

9.
00

D
ép

en
se

s 
no

n-
sp

éc
ifi

ée
s

N
ic

ht
 s

pe
zi

fiz
ie

rt
e 

A
us

ga
be

n
20

'0
00

.0
0

99
9.

33
0.

00
A

m
or

tis
se

m
en

ts
 o

bl
ig

at
oi

re
s 

(m
ac

hi
ne

s 
et

 m
ob

ili
er

)
O

bl
ig

at
or

is
ch

e 
A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
(M

as
ch

in
en

, 
M

ob
ili

ar
)

19
'8

00
.2

9
99

9.
33

2.
00

A
m

or
tis

se
m

en
ts

 s
up

pl
ém

en
ta

ire
s

Z
us

ät
zl

ic
he

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

63
2'

38
0.

00
63

4'
66

0.
00

99
9.

38
2.

01
A

ttr
ib

ut
io

ns
 à

 la
 r

és
er

ve
 M

ic
ro

cr
éd

its
E

in
la

ge
n 

in
 R

es
er

ve
 M

ik
ro

kr
ed

it
10

0'
00

0.
00

99
9.

48
2.

00
P

ré
lè

ve
m

en
ts

 s
ur

 la
 r

és
er

ve
 C

U
T

A
F

E
nt

na
hm

en
 a

us
 d

er
 R

es
er

ve
 C

U
T

A
F

63
4'

66
0.

00
63

4'
66

0.
00

BEILAGE 1: LAUFENDE RECHNUNG 2010 DER AGGLOMERATION

4



C
o

m
p

te
/ 

R
ec

h
n

u
n

g
D

és
ig

n
at

io
n

B
ez

ei
ch

n
u

n
g

C
h

ar
g

es
 / 

A
u

sg
ab

en
R

ev
en

u
s 

/ 
E

in
n

ah
m

en
C

h
ar

g
es

 / 
A

u
sg

ab
en

R
ev

en
u

s 
/ 

E
in

n
ah

m
en

C
h

ar
g

es
 / 

A
u

sg
ab

en
R

ev
en

u
s 

/ 
E

in
n

ah
m

en

C
o

m
p

te
s 

/ R
ec

h
n

u
n

g
 2

01
0

B
u

d
g

et
 2

01
0

C
o

m
p

te
s 

/ R
ec

h
n

u
n

g
 2

00
9

0
A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IO
N

V
E

R
W

A
LT

U
N

G
66

7'
68

0.
50

37
'5

32
.7

6
67

2'
41

8.
00

65
'6

69
.0

0
50

4'
81

0.
91

56
'4

60
.0

7

01
0

C
on

se
il 

d'
ag

gl
om

ér
at

io
n,

 C
om

m
is

si
on

 fi
na

nc
iè

re
A

gg
lo

m
er

at
io

ns
ra

t, 
F

in
an

zk
om

m
is

si
on

21
'3

28
.1

5
23

'2
57

.0
0

19
'9

18
.7

0
01

1
C

om
ité

 d
'a

gg
lo

m
ér

at
io

n
A

gg
lo

m
er

at
io

ns
vo

rs
ta

nd
92

'9
41

.2
1

78
'9

42
.0

0
83

'1
25

.5
5

02
0

A
dm

in
is

tr
at

io
n 

gé
né

ra
le

A
llg

em
ei

ne
 V

er
w

al
tu

ng
55

3'
41

1.
14

37
'5

32
.7

6
57

0'
21

9.
00

65
'6

69
.0

0
40

1'
76

6.
66

56
'4

60
.0

7
3

C
U

LT
U

R
E

 E
T

 L
O

IS
IR

S
K

U
LT

U
R

 U
N

D
 F

R
E

IZ
E

IT
1'

71
7'

54
1.

59
44

'6
71

.8
5

1'
72

3'
90

0.
00

50
'0

00
.0

0
30

0
C

ul
tu

re
K

ul
tu

r
1'

71
7'

54
1.

59
44

'6
71

.8
5

1'
72

3'
90

0.
00

50
'0

00
.0

0
6

T
R

A
N

S
P

O
R

T
S

V
E

R
K

E
H

R
20

'4
31

'1
22

.3
5

20
'4

31
'1

22
.3

5
20

'2
72

'0
00

.0
0

12
'2

17
'0

00
.0

0
10

'0
73

'3
16

.3
7

10
'0

73
'3

16
.3

7
65

0
M

ob
ili

té
M

ob
ili

tä
t

20
'4

31
'1

22
.3

5
20

'4
31

'1
22

.3
5

20
'2

72
'0

00
.0

0
12

'2
17

'0
00

.0
0

10
'0

73
'3

16
.3

7
10

'0
73

'3
16

.3
7

7
P

R
O

T
E

C
T

IO
N

 A
M

E
N

A
G

E
M

E
N

T
 D

E
 

L'
E

N
V

IR
O

N
N

E
M

E
N

T
U

M
W

E
LT

S
C

H
U

T
Z

 U
N

D
 R

A
U

M
O

R
D

N
U

N
G

21
2'

09
4.

21
12

'7
04

.4
6

21
0'

00
0.

00
2'

00
0.

00
82

'9
56

.6
2

79
0

A
m

én
ag

em
en

t r
ég

io
na

l
R

eg
io

na
le

 R
au

m
pl

an
un

g
21

2'
09

4.
21

12
'7

04
.4

6
21

0'
00

0.
00

2'
00

0.
00

82
'9

56
.6

2
8

E
C

O
N

O
M

IE
V

O
LK

S
W

IR
T

S
C

H
A

F
T

75
7'

27
8.

44
91

'4
38

.2
1

78
0'

00
0.

00
45

'8
62

.0
0

38
'5

89
.7

7
38

'5
89

.7
7

83
0

P
ro

m
ot

io
n 

to
ur

is
tiq

ue
T

ou
ris

m
us

fö
rd

er
un

g
59

0'
00

0.
00

59
0'

00
0.

00
84

0
P

ro
m

ot
io

n 
éc

on
om

iq
ue

W
irt

sc
ha

fts
fö

rd
er

un
g

16
7'

27
8.

44
91

'4
38

.2
1

19
0'

00
0.

00
45

'8
62

.0
0

38
'5

89
.7

7
38

'5
89

.7
7

9
F

IN
A

N
C

E
S

F
IN

A
N

Z
E

N
70

2.
80

3'
18

6'
47

0.
55

20
0.

00
11

'3
97

'9
86

.0
0

50
2.

25
52

1'
16

4.
20

94
0

G
ér

an
ce

 d
e 

la
 fo

rt
un

e 
et

 d
es

 d
et

te
s

V
er

m
ög

en
s-

 u
nd

 S
ch

ul
de

nv
er

w
al

tu
ng

34
3.

90
3'

09
5.

48
20

0.
00

3'
00

0.
00

50
2.

25
2'

00
2.

20
99

1
P

ar
tic

ip
at

io
n 

de
s 

co
m

m
un

es
 m

em
br

es
A

nt
ei

le
 d

er
 M

itg
lie

de
rg

em
ei

nd
en

35
8.

90
3'

18
3'

37
5.

07
11

'2
43

'3
86

.0
0

51
9'

16
2.

00
99

2
P

ar
tic

ip
at

io
n 

de
s 

co
m

m
un

es
 n

on
-m

em
br

es
A

nt
ei

le
 d

er
 N

ic
ht

m
itg

lie
de

rg
em

ei
nd

en
15

1'
60

0.
00

99
9

A
ut

re
s 

po
st

es
Ü

br
ig

e 
P

os
te

n
65

2'
18

0.
29

63
4'

66
0.

00
75

4'
66

0.
00

63
4'

66
0.

00

BEILAGE 1: LAUFENDE RECHNUNG 2010 DER AGGLOMERATION

5



C
o

m
p

te
/ 

R
ec

h
n

u
n

g
D

és
ig

n
at

io
n

B
ez

ei
ch

n
u

n
g

C
h

ar
g

es
 / 

A
u

sg
ab

en
R

ev
en

u
s 

/ 
E

in
n

ah
m

en
C

h
ar

g
es

 / 
A

u
sg

ab
en

R
ev

en
u

s 
/ 

E
in

n
ah

m
en

C
h

ar
g

es
 / 

A
u

sg
ab

en
R

ev
en

u
s 

/ 
E

in
n

ah
m

en

C
o

m
p

te
s 

/ R
ec

h
n

u
n

g
 2

01
0

B
u

d
g

et
 2

01
0

C
o

m
p

te
s 

/ R
ec

h
n

u
n

g
 2

00
9

0
A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IO
N

V
E

R
W

A
LT

U
N

G
66

7'
68

0.
50

37
'5

32
.7

6
67

2'
41

8.
00

65
'6

69
.0

0
50

4'
81

0.
91

56
'4

60
.0

7

3
C

U
LT

U
R

E
 E

T
 L

O
IS

IR
S

K
U

LT
U

R
 U

N
D

 F
R

E
IZ

E
IT

1'
71

7'
54

1.
59

44
'6

71
.8

5
1'

72
3'

90
0.

00
50

'0
00

.0
0

6
T

R
A

N
S

P
O

R
T

S
V

E
R

K
E

H
R

20
'4

31
'1

22
.3

5
20

'4
31

'1
22

.3
5

20
'2

72
'0

00
.0

0
12

'2
17

'0
00

.0
0

10
'0

73
'3

16
.3

7
10

'0
73

'3
16

.3
7

7
P

R
O

T
E

C
T

IO
N

 A
M

E
N

A
G

E
M

E
N

T
 D

E
 

L'
E

N
V

IR
O

N
N

E
M

E
N

T
U

M
W

E
LT

 U
N

D
 R

A
U

M
O

R
D

N
U

N
G

21
2'

09
4.

21
12

'7
04

.4
6

21
0'

00
0.

00
2'

00
0.

00
82

'9
56

.6
2

8
E

C
O

N
O

M
IE

V
O

LK
S

W
IR

T
S

C
H

A
F

T
75

7'
27

8.
44

91
'4

38
.2

1
78

0'
00

0.
00

45
'8

62
.0

0
38

'5
89

.7
7

38
'5

89
.7

7

9
F

IN
A

N
C

E
S

F
IN

A
N

Z
E

N
70

2.
80

3'
18

6'
47

0.
55

20
0.

00
11

'3
97

'9
86

.0
0

50
2.

25
52

1'
16

4.
20

99
9

A
ut

re
s 

po
st

es
Ü

br
ig

e 
P

os
te

n
65

2'
18

0.
29

63
4'

66
0.

00
75

4'
66

0.
00

63
4'

66
0.

00

T
O

T
A

LI
S

A
T

IO
N

G
E

S
A

M
T

H
E

IT
24

'4
38

'6
00

.1
8

24
'4

38
'6

00
.1

8
24

'4
13

'1
78

.0
0

24
'4

13
'1

77
.0

0
10

'7
00

'1
75

.9
2

10
'6

89
'5

30
.4

1

R
és

ul
ta

t
R

es
ul

ta
t

1.
00

10
'6

45
.5

1

BEILAGE 1: LAUFENDE RECHNUNG 2010 DER AGGLOMERATION

6



C
o

m
p

te
/ 

R
ec

h
n

u
n

g
D

és
ig

n
at

io
n

B
ez

ei
ch

n
u

n
g

C
h

ar
g

es
 / 

A
u

sg
ab

en
R

ev
en

u
s 

/ 
E

in
n

ah
m

en
C

h
ar

g
es

 / 
A

u
sg

ab
en

R
ev

en
u

s 
/ 

E
in

n
ah

m
en

6
T

R
A

N
S

P
O

R
T

S
V

E
R

K
E

H
R

73
9'

65
7.

0
4

63
2'

38
0.

00
83

4'
66

0.
00

0.
00

65
0

M
ob

ili
té

M
ob

ili
tä

t
73

9'
65

7.
04

0.
00

83
4'

66
0.

00
0.

00
65

0.
50

9.
00

F
ra

is
 d

'é
tu

de
s

A
us

ga
be

n 
fü

r 
S

tu
di

en
10

7'
27

7.
04

0.
00

20
0'

00
0.

00
0.

00

65
0.

56
2.

04
C

U
T

A
F

 J
16

 G
iv

is
ie

z:
 c

ou
lo

ir 
de

 b
us

 r
ou

te
 d

u 
Ju

ra
C

U
T

A
F

 J
16

 G
iv

is
ie

z:
 B

us
ko

rr
id

or
 R

ou
te

 d
u 

Ju
ra

0.
00

0.
00

2'
28

0.
00

0.
00

65
0.

56
2.

05
C

U
T

A
F

 P
22

 M
ar

ly
: A

m
én

ag
em

en
t P

+
R

 
C

or
ba

ro
ch

e
C

U
T

A
F

 P
22

 M
ar

ly
: G

es
ta

ltu
ng

 P
+

R
 C

or
ba

ro
ch

e
24

3'
00

0.
00

24
3'

00
0.

00
24

3'
00

0.
00

0.
00

65
0.

56
2.

06
C

U
T

A
F

 V
03

 A
vr

y:
 A

m
én

ag
em

en
t i

nt
er

fa
ce

 g
ar

e,
 

ar
rê

t b
us

 e
t P

+
R

C
U

T
A

F
 V

03
 A

vr
y:

 G
es

ta
ltu

ng
 S

ch
ni

tts
te

lle
 

B
ah

nh
of

 : 
B

us
ha

lte
st

el
le

 u
nd

 P
+

R
30

1'
88

0.
00

30
1'

88
0.

00
30

1'
88

0.
00

0.
00

65
0.

56
2.

09
C

U
T

A
F

 Z
29

A
 F

rib
ou

rg
: Z

on
e 

à 
tr

af
ic

 m
od

ér
é 

B
as

s-
vi

lle
C

U
T

A
F

 Z
29

A
 F

re
ib

ur
g:

 V
er

ke
hr

sb
er

uh
ig

un
gs

zo
ne

 
U

nt
er

st
ad

t
87

'5
00

.0
0

87
'5

00
.0

0
87

'5
00

.0
0

0.
00

7
P

R
O

T
E

C
T

IO
N

 A
M

E
N

A
G

E
M

E
N

T
 D

E
 

L'
E

N
V

IR
O

N
N

E
M

E
N

T
U

M
W

E
LT

S
C

H
U

T
Z

 U
N

D
 

R
A

U
M

O
R

D
N

U
N

G
17

2'
93

6.
78

0.
00

20
0'

00
0.

00
0.

00
79

0
A

m
én

ag
em

en
t r

ég
io

na
l

R
eg

io
na

le
 R

au
m

pl
an

un
g

17
2'

93
6.

78
0.

00
20

0'
00

0.
00

0.
00

79
0.

50
9.

00
F

ra
is

 d
'é

tu
de

s
A

us
ga

be
n 

fü
r 

S
tu

di
en

17
2'

93
6.

78
0.

00
20

0'
00

0.
00

0.
00

T
O

T
A

L
T

O
T

A
L

91
2'

59
3.

82
63

2'
38

0.
00

1'
03

4'
66

0.
00

99
9.

69
0.

00
R

ep
o

rt
 a

u
 b

ila
n

 d
es

 d
ép

en
se

s 
d

'in
ve

st
is

se
m

en
ts

Ü
b

er
tr

ag
 in

 d
ie

 B
ila

n
z 

d
er

 In
ve

st
it

io
n

sa
u

sg
ab

en
28

0'
21

3.
82

R
és

u
lt

at
R

es
u

lt
at

0.
00

0.
00

C
o

m
p

te
s 

/ R
ec

h
n

u
n

g
 2

01
0

B
u

d
g

et
 2

01
0

BEILAGE 2: INVESTITIONSRECHNUNG 2010 DER AGGLOMERATION



BEILAGE 3: 
BERICHT DER BFB SOCIETE FIDUCIAIRE, 
REVISIONSORGAN FÜR DIE RECHNUNG 2010



BEILAGE 3: 
BERICHT DER BFB SOCIETE FIDUCIAIRE, 
REVISIONSORGAN FÜR DIE RECHNUNG 2010



BEILAGE 3: 
BERICHT DER BFB SOCIETE FIDUCIAIRE, 
REVISIONSORGAN FÜR DIE RECHNUNG 2010



BEILAGE 3: 
BERICHT DER BFB SOCIETE FIDUCIAIRE, 
REVISIONSORGAN FÜR DIE RECHNUNG 2010



BEILAGE 3: 
BERICHT DER BFB SOCIETE FIDUCIAIRE, 
REVISIONSORGAN FÜR DIE RECHNUNG 2010



BEILAGE 3: 
BERICHT DER BFB SOCIETE FIDUCIAIRE, 
REVISIONSORGAN FÜR DIE RECHNUNG 2010



BEILAGE 3: 
BERICHT DER BFB SOCIETE FIDUCIAIRE, 
REVISIONSORGAN FÜR DIE RECHNUNG 2010



BEILAGE 3: 
BERICHT DER BFB SOCIETE FIDUCIAIRE, 
REVISIONSORGAN FÜR DIE RECHNUNG 2010



 

 
 
 
 
 
 
 

AGGLOMERATION DE FRIBOURG 
AGGLOMERATION FREIBURG 
 

DER AGGLOMERATIOSNRAT DER AGGLOMERATION FREIBURG 
 

Gestützt auf: 
 

 das Gesetz vom 19. September 1995 über die Agglomerationen; 
 
 die Statuten der Agglomeration Freiburg vom 1. Juni 2008; 

 
 das Gesetz vom 25. September 1980 über die Gemeinden und sein 

Ausführungsreglement vom 28. Dezember 1981; 
 
  die Botschaft Nr. 24 des Agglomerationsvorstands vom 27. Januar 2011; 

 
  den Vorbescheid der Finanzkommission vom 10. Februar 2011, 

 
beschliesst :  

 
Erster Artikel 

 
Die Laufende Rechnung der Agglomeration Freiburg für das Geschäftsjahr 2010 ist 
angenommen. 
Sie lässt sich wie folgt darstellen : 
Total der Ausgaben : CHF 24'438'600.18 
Total der Einnahmen : CHF 24'438'600.18 
 
 
 
 
 
Freiburg, den 3. März 2011 
 

IM NAMEN DES AGGLOMERATIONSRATS  
DER AGGLOMERATION FREIBURG 

 
Der Präsident :      Die Generalsekretärin : 
 
 
 
 
Bernard Aebischer      Corinne Margalhan-Ferrat 
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 das Gesetz vom 19. September 1995 über die Agglomerationen; 
 
 die Statuten der Agglomeration Freiburg vom 1. Juni 2008; 

 
 das Gesetz vom 25. September 1980 über die Gemeinden und sein 

Ausführungsreglement vom 28. Dezember 1981; 
 
  die Botschaft Nr. 24 des Agglomerationsvorstands vom 27. Januar 2011; 

 
  den Vorbescheid der Finanzkommission vom 10. Februar 2011, 

 
beschliesst :  

 
Erster Artikel 

 
Die Investitionsrechnung der Agglomeration Freiburg für das Geschäftsjahr 2010 ist 
angenommen. 
Sie lässt sich wie folgt darstellen : 
Total der Ausgaben : CHF 912'593.82 
Total der Einnahmen : CHF 912'593.82 
 
 
Freiburg, den 3. März 2011 
 
 

IM NAMEN DES AGGLOMERATIONSRATS  
DER AGGLOMERATION FREIBURG 

 
Der Präsident :      Die Generalsekretärin : 
 
 
 
 
Bernard Aebischer      Corinne Margalhan-Ferrat 
 

BEILAGE 5: 
BESCHLUSSENTWURF BEZÜGLICH 
DIE INVESTITIONSRECHNUNG




