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Botschaft des Agglomerationsvorstands an den Agglomerationsrat 

 

(vom 26. August 2010) 

 

16 - 2008-2011 :  Botschaft hinsichtlich des 

Budgets 2011 der 

Agglomeration Freiburg 
 

 

 

 

 

Sehr geehrte Frau Präsidentin 

Sehr geehrte Damen und Herren Mitglieder des Agglomerationsrats 

  

I. Allgemeines  
 

Der Agglomerationsvorstand (nachstehend Vorstand) hat die Ehre, Ihnen das Budget der 

Agglomeration Freiburg für das Geschäftsjahr 2011 zu unterbreiten. Die vorliegende 

Botschaft und ihre Beilagen wurden vom Vorstand am 26. August 2010 gutgeheissen und der 

Finanzkommission des Agglomerationsrats zur Prüfung vorgelegt.  

 

Das Budget der Laufenden Rechnung der Agglomeration lässt sich wie folgt darstellen : 

Total der Ausgaben :      CHF 25'052'142.- 

Total der Einnahmen:     CHF 25'052'142.- 

2. Finanzielle Beiträge der Gemeinden 

In Übereinstimmung mit Art. 31, Abs. 2 des Gesetzes vom 19. September 1995 über die 

Agglomerationen (AggG), der vorgibt, „Der Voranschlag und die Rechnung der 

Agglomeration unterscheiden zwischen Aufwand und Ertrag jeder Aufgabe und 

Dienstleistung“, stellt das Budget 2011 die finanziellen Beiträge der Gemeinden für den 

Betrieb der Agglomeration nach Aufgabenbereich dar. Eine Tabelle unter Beilage 2 dieser 

Botschaft fasst die Kosten zulasten der Gemeinden gemäss Aufgabenbereich zusammen.  

3. Löhne und Sozialabzüge 

Die Projektion der für die Agglomerationsmitarbeiter auszuzahlenden Löhne beruht auf der 

Hypothese einer Progression um eine Stufe. Die Indexierung gemäss Angaben der kantonalen 

Direktion bleibt vorbehalten (November 2010).  

 

Die Sozialabzüge auf den Lohnsummen aller Mitarbeiter der allgemeinen Verwaltung werden 

unter der Kostenstelle Einnahmen jedes einzelnen Aufgabenbereichs verbucht, während das 

Budget 2010 sie unter der Kostenstelle 020 (Allgemeine Verwaltung) zusammenfasste.  
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4. Ausbildungskosten 

Im Rahmen des Budgets 2010 wurden die Ausbildungskosten global unter der Kostenstelle 

Allgemeine Verwaltung verbucht. Für das Jahr 2011 schlägt der Vorstand vor, die 

vorgesehenen Ausbildungskosten für jeden einzelnen Amtsbereich getrennt und in der Höhe 

von CHF 2‘000.- pro Person einzutragen. Jeder Mitarbeiter kann diesen Betrag unter 

Berücksichtigung der Kriterien laut Art. 34 des Personalreglements der Agglomeration 

Freiburg, das der Agglomerationsrat anlässlich seiner Sitzung vom 20. Mai 2010 

verabschiedete, in Anspruch nehmen. 

II. Budget der Laufenden Rechnung 2011 : Kommentare 

0. Administration 

 

Das Total der Ausgaben beläuft sich auf CHF 753'807.-. 

010. Agglomerationsrat 

Die Anzahl der Sitzungen des Agglomerationsrats, sowie der Finanzkommission, der 

Kommission für Raumplanung, Mobilität und Umwelt und des Büros des Agglomerationsrats 

wurde auf 4 Sitzungen pro Jahr festgelegt. 

011. Agglomerationsvorstand 

011.300.00 : 

Der Vorjahresbetrag wurde übernommen. Eine Reserve ist unter dieser Kostenstelle für 

eventuelle Vertretungen vorgesehen.  

020. Allgemeine Verwaltung 

020.301.00 

Ab 1. Januar 2010, wird die personelle Besetzung im administrativen Bereich die folgende 

sein : 

- 1 Vollzeitstelle für die Stelle der administrativen Geschäftsleiterin ; 

- 1.5 Voll- und Teilzeitstelle für das administrative Sekretariat ; 

- 0.65 Teilzeitstelle für die Buchhaltung. 

020.318.90 

Der Vorstand sieht einen Betrag von CHF 13'000.- für Leistungen Dritter vor. Dieser Betrag 

kann für Kommunikationsaufträge, besondere Studien, die Erstellung von Audits, 

Rechtsgutachten, usw. dienen.  

 

3. Kultur 

Das Total der Ausgaben beläuft sich auf CHF 1'784’000.-. 

300.352.00 

Gemäss der Vereinbarung vom 26. November 2009 zwischen der Agglomeration Freiburg 

und der Gemeinde Freiburg wird diese Dienstleistung für das Jahr 2011 mit einem 

Pauschalbetrag von CHF 90‘000.- abgegolten.  
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300.365.10, 300.365.20 et 300.365.30 

Der Vorstand schlägt dem Rat einen Gesamtbetrag von CHF 1‘690‘000.- vor, der für die 

regionalen kulturellen Aktivitäten bestimmt ist. Dieser Betrag setzt sich aus mehrjährigen, 

jährlichen und ausserordentlichen Subventionen zusammen.  

Die Kostenstelle 300.365.10 bezieht sich auf mehrjährige Subventionen, die gemäss den vom 

Agglomerationsvorstand am 16. Dezember 2009 unterzeichneten Vereinbarungen entrichtet 

werden.  

 

Die Kostenstelle 300.365.20 umfasst hauptsächlich einen Betrag von CHF 545'000.- für 

jährliche und ausserordentliche Subventionen, die den Kulturschaffenden zugebilligt werden. 

Dieser Betrag ist gegenüber dem Jahre 2010 leicht angestiegen. Er soll es erlauben, die 

Subventionsgesuche der Kulturschaffenden besser abzugelten. Ein Betrag von CHF 35‘000.- 

ist für den Zugang zu den Kulturveranstaltungen KulturLegi (www.carteculture.ch) 

vorgesehen, die gemeinsam mit Caritas durchgeführt werden.  

 

Die Kostenstelle 300.365.30 bezieht sich auf die Beiträge der Nichtmitgliedgemeinden, die 

freiwillig die Förderung der kulturellen Aktivitäten der Agglomeration unterstützen. In 

Anbetracht der Beiträge dieser Gemeinden im Jahre 2010, wurde dieser Betrag für das Jahr 

2011 auf CHF 15‘000.- eingeschätzt.  

6. Verkehr 

Das Total der Ausgaben beläuft sich auf CHF 21'377'549. 

Der Vorstand ruft in Erinnerung, dass die Statuten der Agglomeration für diese Kostenstelle 

zwei verschiedene Verteilungsschlüssel festlegen: einerseits Artikel 36, der Gegenstand einer 

Statutenänderung ist, und andererseits Artikel 47, der die Form regelt, wie die 

Mitgliedgemeinden die Betriebskosten des öffentlichen Verkehrs untereinander verteilen.  

1. Verwaltung des Amtsbereichs Mobilität 

650.301.00 

Der Vorstand hat am 17. Juni 2010 beschlossen, eine wissenschaftliche Mitarbeiterin oder 

einen wissenschaftlichen Mitarbeiter zu 100% im Bereich der Mobilität einzustellen. Diese 

Person, die als Verkehrsingenieur ausgebildet sein muss, wird den Auftrag haben, die vom 

Vorstand beschlossene Mobilitätspolitik umzusetzen. Sie wird insbesondere auch die Analyse 

des jährlichen Angebots der TPF im Bereich des öffentlichen Verkehrs vornehmen. Sie wird 

weiter für die Erstellung des Bereichs Mobilität des Richtplans der Agglomeration der 

zweiten Generation verantwortlich sowie für die Nachführung des Plans und das laufende 

Agglomerationsprogramm verantwortlich sein. Zudem wird ihre Aufgabe auch die Analyse 

und die Weiterbearbeitung der kommunalen Subventionsgesuche im Bereich der Mobilität 

beinhalten.  

650.318.10  

Der Vorstand sieht unter dieser Kostenstelle einen Betrag von CHF 50'000.- für besondere 

Objektstudien vor. Dabei kann es sich zum Beispiel um die Vergabe eines Auftrags für eine 

externe Studie bezüglich der Schaffung einer Begegnungszone oder über die Sicherheit der 

Fussgänger und Velofahrer handeln.  

650.364.10 et 650.434.00 

Gemäss der Vereinbarung mit dem integralen Tarifverbund für den Kanton Freiburg 

(nachstehend ITVFR) schlägt der Vorstand vor, aufgrund einer Berechnung der 

http://www.carteculture.ch/
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voraussichtlichen Einnahmen der P+R-Einrichtungen für die Tageskarten, Monats- und 

Jahresabonnements im ersten Semester 2010, einen Ausgabenbetrag von CHF 7‘000.- und 

Einnahmen von CHF 25‘000.- zu verbuchen. Die Einnahmen von CHF 7‘000.- aus dem 

Verkauf der Tageskarten werden an Frimobil überwiesen. Der Erlös aus dem Verkauf der 

Monats- und Jahresabonnements hingegen geht an die Agglomeration und soll der 

Weiterentwicklung des P+R-Netzes auf ihrem Gebiet dienen.  

2. Betriebskosten des öffentlichen Verkehrs 

650.364.00 

Der Vorstand schlägt dem Agglomerationsrat vor, im Budget einen Betrag von 21 Millionen 

CHF für das Leistungspaket der TPF einzutragen. Der Vorstand informiert den 

Agglomerationsrat, dass er aufgrund der Indikatoren des Bundesamts für Verkehr 

beabsichtigt, sobald der Rahmenvertrag unterzeichnet ist, so rasch wie möglich einen 

Preistarif pro Km einzuführen.  

So erleichtern diese Indikatoren die Berechnungen der öffentlichen Verkehrsleistungen und 

sollen erstmals im März 2011 für das Leistungsangebot 2012 zur Anwendung gelangen, 

sowohl für die Mitgliedgemeinden wie auch für die Gemeinden ausserhalb der 

Agglomeration. Dies gestattet dem Vorstand, die Verwendung der finanziellen Ressourcen zu 

optimieren und das Budget in einer kürzeren Zeit zu erstellen.  

Für 2011 stellt der Betrag von 21 Millionen CHF eine Haushaltssumme dar, über die der 

Vorstand für den Kauf der öffentlichen Verkehrsleistungen verfügen kann. Das 

Leistungsangebot 2011, dessen erste Version dem Vorstand am 18. März 2010 überwiesen 

wurde, beruht auf der Grundlage des revidierten Angebots 2010 von CHF 20‘170‘000.-, das 

der Vorstand im Januar 2010 angenommen hat.  

Die Differenz zwischen den beiden Beträgen von CHF 830‘000.- ist für die Optimierung des 

öffentlichen Verkehrsnetzes bestimmt, insbesondere für die Verbesserung der 

Fahrtfrequenzen auf gewissen Linien.  

So hat der Vorstand im Januar 2010 die zehn Mitgliedgemeinden aufgefordert, ihre Wünsche 

in Bezug auf die Optimierung des öffentlichen Verkehrsnetzes bekannt zu geben. Diese 

Gesuche waren Gegenstand von Analysen, wobei der ARUM eine Zusammenfassung erstellt 

hat. Die Letztere wurde anschliessend den TPF für die Arbeitssitzung vom 21. Mai 2010 

zugestellt. Am 21. August 2010 haben die TPF ihre Bemerkungen zu diesen Gesuchen 

angebracht. Seitdem arbeiten der ARUM, die TPF und das VEA gemeinsam an einer Lösung, 

um das Leistungsangebot 2011 des öffentlichen Verkehrs und dessen Kosten festzulegen.  

Im Jahre 2010 bezahlte die Agglomeration dem ITVFR einen Vergütungsbetrag von CHF 

593‘000.-. Diese Vergütung entspricht dem aus der Einführung von Frimobil resultierenden 

Verkaufsrückgang der Fahrkarten. Der Vorstand informiert den Agglomerationsrat, dass 

aufgrund der für den SBB-Fahrplanwechsel von Dezember 2010 angemeldeten allgemeinen 

Tariferhöhungen der Fahrkarten eine sensible Zunahme der Einnahmen und demzufolge auch 

eine Abnahme dieses Vergütungsbetrags zu erwarten sind. 

650.364.05 

Diese Kostenstelle entspricht dem Betrag von CHF 9'000.-, den die Agglomeration jährlich 

der Nachtgesellschaft AG für den Mitternachtsbus M17 (Moonliner) bezahlt, der zweimal pro 

Nacht, jeweils von Freitag auf Samstag und von Samstag auf Sonntag, zwischen Bern und 

Freiburg verkehrt. 
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650.461.00 

Der Vorstand informiert den Agglomerationsrat, dass er wie im Jahre 2010
1
 dem Kanton ein 

Subventionsgesuch in der Höhe von CHF 45‘000.- für die Kosten von Verkehrsstudien in 

Zusammenhang mit der Revision des Richtplans der Agglomeration stellen wird.  

650.461.10 

Der Vorstand erinnert daran, dass die Mitgliedgemeinden eines regionalen Gemeinwesens, 

hier die Gemeinden der Agglomeration, in Übereinstimmung mit dem Verkehrsgesetz vom 

20. September 1994 den Linienbetrieb des öffentlichen Verkehrs zu einem Satz von 40% 

finanzieren, während der Höchstanteil des Kantons 60%
2
 beträgt.  

Der Vorstand hat diesen Subventionsbetrag gegenwärtig auf CHF 11‘970‘000.- veranschlagt, 

was einer Beteiligung von 57% des Kantons am Gesamtbetrag der von den TPF erbrachten 

Verkehrsleistungen entspricht.  

650.465.00 

Der Vorstand informiert den Agglomerationsrat, dass er demnächst Überlegungen auf Ebene 

der Agglomeration zur Problematik der Einkaufszentren und ihrer finanziellen Beteiligung an 

den Kosten des öffentlichen Verkehrs vornehmen wird.  

650.490.10 

Auf Hinweis des Agglomerationsrats sind unter dieser Kostenstelle die Sparten 992.452.10, 

992.452.24, 992.452.25 des Budgets 2010
3
 verbucht.  

Sie betreffen die finanzielle Beteiligung der Nichtmitgliedgemeinden an den öffentlichen 

Verkehrsleistungen. Im März 2010 hat der Vorstand die Delegationen der Gemeinden 

Grolley, St. Ursen und Tafers zu einer Informationssitzung über die Weiterführung der 

Leistungsverträge zwischen diesen Gemeinden und der Agglomeration eingeladen. So werden 

die Gemeinden Grolley, St. Ursen und Tafers im Jahre 2011 für die beanspruchten 

Verkehrsleistungen Beiträge von beziehungsweise CHF 12‘024.-, CHF 56‘237.- und CHF 

92‘607.- bezahlen. Ein Pauschalbetrag von 5% der erbrachten Verkehrsleistungen wurde für 

die administrativen Kosten festgelegt.  

 

Mitgliedgemeinden 

1. Administration im 

Bereich der Mobilität 

2. Betriebskosten des 

öffentlichen Verkehrs 

TOTAL (Schlüssel Agglo) (Schlüssel Mobilität) 

Avry 6'481 110'559 117'040 

Belfaux 9'362 62'830 72'193 

Corminboeuf 8'287 115'957 124'244 

Düdingen 27'742 202'970 230'712 

Fribourg 131'804 5'755'721 5'887'525 

Givisiez 11'388 291'847 303'235 

Granges-Paccot 9'192 292'025 301'217 

Marly 28'689 456'633 485'323 

Matran 5'661 82'110 87'772 

                                                 
1
 Cf. Schreiben vom 25. März 2010 an das Verkehrs- und Energieamt des Kantons, mit dem Gesuch für eine 

finanzielle Unterstützung von CHF 45'000.- im Rahmen der Studienaufträge. 
2
 Cf. Artikel 41b des Verkehrsgesetzes. 

3
 Der Vorstand empfiehlt den Mitgliedern des Agglomerationsrats die Botschaft Nr. 19 zu konsultieren, die eine 

vollständige Erklärung für die angewandte Arbeitsmethode liefert. 
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Villars-sur-Glâne 41'505 1'387'479 1'428'984 

Total der 

Mitgliedgemeinden 280'112 8'758'132 9'038'244 

Grolley 601 11'423 12'024 

St. Ursen 2'812 53'425 56'237 

Tafers 4'630 87'977 92'607 

Total der 

Nichtmitgliedgemeinden 8'043 152'825 160'868 

Total der Gemeinden 288'155 8'910'957 9'199'112 

 

7. Raumplanung 

Das Total der Bruttoausgaben für die Raumplanung beläuft sich auf CHF 189'859.-.  

8. Wirtschaft 

830. Förderung des Tourismus 

830.365.01 

Die jährlich notwendige Subvention für die Ausführung des Leistungsvertrags mit Freiburg 

Tourismus beläuft sich auf CHF 590‘000.-
 4

. Dieser Leistungsvertrag ist bis Dezember 2011 

gültig.  

 

840. Wirtschaftsförderung 

Das Ausgabentotal beläuft sich auf CHF 161'428.-. 

840.465.00 

Die Stadt Freiburg überweist der Agglomeration für ihre eigenen Bedürfnisse im Bereich der 

Wirtschaftsförderung einen entsprechenden Betrag. Dieser Beitrag nimmt die Gestalt eines 

Vorausanteils von 25% des Gesamtbudgets in diesem Bereich an und beläuft sich auf CHF 

36‘337.-.   

9. Finanzen 

991. Beteiligung der Mitgliedgemeinden 

Ohne die Finanzierung des öffentlichen Verkehrs zu berücksichtigen, beträgt die 

Gesamtbeteiligung der Mitgliedgemeinden für die Laufende Rechnung 2011 der 

Agglomeration eine Summe von CHF 3‘654‘680.95. 

In seiner Sitzung vom 23. März 2010 hat der Staatsrat die Inkraftsetzung des Gesetzes vom 

16. November 2009 über den interkommunalen Finanzausgleich (IFAG) für den 1. Janaur 

2011 beschlossen.  

 

 

                                                 
4
 Cf. Botschaft Nr. 3 des Agglomerationsvorstands. 
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Dies verpflichtet die Agglomeration dazu, ihren Verteilungsschlüssel bis spätestens am 31. 

Dezember 2012 anzupassen. Der Vorstand hat beschlossen, Artikel 36 der Statuten zu ändern 

und nur noch das Kriterium der zivilrechtlichen Bevölkerungszahl
5
 zu berücksichtigen.  

999. Andere Kostenstellen 

999.330.00, 999.330.10, 999.330.20 et 999.330.30 

In Übereinstimmung mit dem Gesetz vom 25. September 1980 über die Gemeinden und 

seinem Ausführungsreglement vom 28. Dezember 1981, wird ein Amortisationssatz von 15% 

angewendet.  

III. Investitionsbudget 2011 : Kommentare 

6. Verkehr 

 

Der Vorstand schätzt das Total der Investitionen in diesem Bereich auf CHF 1'550’000.-. 

650.509.00 

Der Vorstand schlägt vor, einen Betrag von CHF 75'000.- für Studienkosten einzutragen, die 

mit der Revision des Richtplans der Agglomeration zusammenhängen. Der Betrag von CHF 

25‘000.-, der aus dem Investitionsbudget 2010 hervorgeht, wird auf die im Jahre 2010 

beschlossene Anleihe übertragen. Dasselbe gilt für die Kostenstelle 790.509.00. 

650.509.01  

Der Vorstand schlägt vor, einen Betrag von CHF 200‘000.- einzutragen, um die 

Studienkosten und die im Agglomerationsprogramm der ersten Generation eingetragene 

Planung zu finanzieren (es geht hier zum Beispiel um Massnahmen für die Verbesserung des 

Radweg- und Fussgängerwegnetzes, Massnahmen zur Verbesserung der Bedingungen für den 

Busverkehr, oder auch um die Erstellung eines Parkplatzkonzepts für die gesamten 

Mitgliedgemeinden der Agglomeration). 

650.509.03 

Der Vorstand informiert den Agglomerationsrat, dass er beabsichtigt, den Velopass mit einem 

Betrag von CHF 400‘000.- auf mehrere Mitgliedgemeinden auszudehnen.  

650.509.04  

Der Betrag von CHF 400'000.- entspricht den Rückstellungen für Subventionsgesuche in 

Bezug auf die vorgestellten Mobilitätsprojekte.  

7. Raumplanung 

 

Das Total der Investitionen im Bereich der Raumplanung wird vom Vorstand auf CHF 

600’000.- geschätzt.  

790.509.01 

Der Vorstand lässt einen Betrag von CHF 200‘000.- eintragen, um die Studien- und 

Planungskosten zu finanzieren, die im rechtskräftigen Richtplan eingetragen sind.  

790.509.04 

Dasselbe gilt für den Bereich Mobilität, wo der Vorstand einen Betrag von CHF 300'000.- 

eintragen lässt, um auf die Subventionsgesuche im Bereich der Raumplanung antworten zu 

                                                 
5
 Cf. Botschaft Nr. 17 des Agglomerationsvorstands. 
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können, die der Richtlinie Mobilität, Raumplanung und Umwelt entsprechen, deren Teil 

Raumplanung momentan noch in der Ausarbeitung steht. 

IV. Antrag zuhanden des Agglomerationsrats 
 

Der Agglomerationsvorstand beantragt dem Agglomerationsrat, das Budget der 

Laufenden Rechnung und das Investitionsbudget der Agglomeration Freiburg für das 

Geschäftsjahr 2011 gemäss den beiliegenden Beschlussentwürfen anzunehmen.  

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

Mit freundlichen Grüssen 

 

 

IM NAMEN DES AGGLOMERATIONSVORSTANDS 

DER AGGLOMERATION FREIBURG 

 

 

 

Der Präsident :      Die administrative Geschäftsleiterin : 

 

 

 

 

 

René Schneuwly             Corinne Margalhan-Ferrat 
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_________________________________________________________________________________________________________________ 

AGGLOMERATION DE FRIBOURG              ENTWURF 

AGGLOMERATION FREIBURG 

 

 

DER AGGLOEMRATIONSRAT DER AGGLOMERATION FREIBURG 

 

Gestützt auf : 

 

  das Gesetz vom 19. September 1995 über die Agglomerationen ; 

 

  die Statuten der Agglomeration Freiburg vom 1. Juni 2008 ; 

 

  das Gesetz von 25. September 1980 über die Gemeinden und sein 

Ausführungsreglement vom 28. Dezember 1981 ; 

 

 die Botschaft Nr. 16 des Agglomerationsvorstands vom 26. August 2010 ; 

 

 die Stellungnahme der Finanzkommission , 

 

beschliesst :  

 

Erster Artikel 

 

Das Budget der Laufenden Rechnung der Agglomeration Freiburg für das Geschäftsjahr 2011 

ist angenommen. 

 

Es lässt sich wie folgt darstellen : 

Total der Einnahmen :     CHF 25'052'142.- 

Total der Ausgaben :     CHF 25'052'142.- 

 

 

 

Düdingen, den 7. Oktober 2010 

 

IM NAMEN DES AGGLOMERATIONSRATS  

DER  

AGGLOMERATION FREIBURG 

 

Die Präsidentin :       Die Generalsekretärin : 

 

 

 

Ursula Eggelhöfer-Brügger      Corinne Margalhan-Ferrat 

Beilage 3 : Beschlussentwurf für das Budget der Laufenden Rechnung 



 

 

 
_________________________________________________________________________________________________________________ 

AGGLOMERATION DE FRIBOURG ENTWURF 

AGGLOMERATION FREIBURG 

 

DER AGGLOMERATIONSRAT DER AGGLOMERATION FREIBURG 

 

Gestützt auf : 

 

 das Gesetz vom 19. September 1995 über die Agglomerationen ; 

 

 die Statuten der Agglomeration Freiburg vom 1. Juni 2008 ; 

 

 das Gesetz vom 25. September 1980 über die Gemeinden und sein 

Ausführungsreglement vom 28. Dezember 1981 ; 

 

 das Reglement des Agglomerationsrats vom 13. November 2008 ; 

 

 die Botschaft Nr. 16 des Agglomerationsvorstands vom 26. August 2010 ; 

 

 die Stellungnahme der Finanzkommission ; 

 

 die Stellungnahme der Kommission für Raumplanung, Mobilität und Umwelt,  

 

beschliesst :  

 

Erster Artikel 

 

Das Investitionsbudget der Agglomeration Freiburg für das Geschäftsjahr 2011 ist 

angenommen. 

 

Es lässt sich wie folgt darstellen : 

Total der Investitionsausgaben : CHF 2’150’000,-- 

 

 

Düdingen, den 7. Oktober 2010 

 

IM NAMEN DES AGGLOMERATIONSRATS 

DER 

AGGLOMERATION DE FREIBURG 

 

Die Präsidentin : Die Generalsekretärin : 

 

 

 

Ursula Eggelhöfer-Brügger  Corinne Margalhan-Ferrat 

Beilage 4 : Beschlussentwurf für das Investitionsbudget




